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De la fabrique du consentement au renoncement...

On a fabriqué votre accord. Depuis un siécle — Lippmann en 1922, Bernays, puis Chomsky 1'ont
documenté — des protocoles éprouvés apprennent a manufacturer le consentement des foules.
Aujourd'hui, l'algorithme en a fait un outil sans faille, utilisé tous les jours, a votre insu. Ce livre
démonte la machine piéce par piéce — sans complot ni coupable désigné, rien que I'architecture :
comment on vous prend l'attention, le choix, l'argent, le toit, le temps, jusqu'au corps. Et il pose la
seule question qui reste : jusqu'ot accepterons-nous d'aller ? Ni moutons, ni élites incompétentes :
une machine. La voir, c'est déja cesser d'en étre tout a fait un rouage.

Le Métier de Berger

La manipulation des masses n'est pas une théorie du complot. C'est une discipline académique —
enseignée depuis Edward Bernays, Walter Lippmann, et leurs héritiers contemporains, dans les
écoles de marketing, de communication politique, et de psychologie sociale. Ce livre vous en donne
le manuel. Pour reconnaitre quand on vous berge — et arréter de marcher en troupeau sans le
Savoir.

La Confiscation du libre arbitre

Vous pensez exercer votre libre arbitre quand vous choisissez ce que vous mangez, votez, lisez,
désirez. Ce livre démontre, neurosciences et sociologie a I'appui, que 80 a 95 % de vos décisions
sont conditionnées par des forces que vous ne percevez pas. Comprendre cela n'est pas une défaite
— C'est la premiére condition pour reprendre ce que vous croyiez déja avoir : le contrdle de votre
propre vie.

L'Angle Mort

Pendant que les journaux télévisés vous montrent la guerre du jour, le scandale du mois, le proces de
I'année — le monde travaille ailleurs. Concentration de capitaux, lobbies législatifs,
restructurations énergétiques, contrdles bancaires invisibles. Ce que vous ne voyez pas est
précisément ce qui change votre vie. Ce livre éclaire systématiquement les angles morts de
l'actualité.



La Machine Invisible
La Machine . . . i
Invisib Vous regardez Netflix, vous écoutez Spotify, vous mangez au McDo, vous portez des Levi's, vous
L
parlez avec des mots américains traduits, vous célébrez Halloween et vous chantez du Beyoncé.
C'est ce qu'on appelle le soft power. Ce livre montre comment 1'Amérique a colonisé culturellement

le monde sans tirer un coup de feu — et pourquoi ce soft power s'effrite maintenant.
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2 Le Dernier Verrou
Le Dernier Verrou

Qui garde les gardiens ? Cette question — posée par Juvénal il y a 2000 ans — n'a jamais recu de
réponse satisfaisante. Magistrats qui contr6lent l'exécutif mais nommés par lui, autorités
indépendantes nommeées par les pouvoirs qu'elles surveillent, médias censés contre-pouvoir mais
propriétés des mémes oligarchies. Ce livre décortique le dernier verrou : pourquoi aucun systéme
moderne n'a vraiment résolu le probléme du contre-pouvoir.
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La Chaine Dorée

La Chaine Dorée . N < :
o T Vous croyez que la dette publique pése sur les enfants ? Vous croyez que les marchés « sanctionnent

» les Etats laxistes ? Vous croyez que la BCE est indépendante ? Ce livre démonte le systéme de
gouvernance par la dette — le mécanisme par lequel les démocraties ont abdiqué leur souveraineté

budgétaire au profit des créanciers, sans que personne ne le proclame.
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La Résistance Capturée

La Résistance . : . . P .
Capturée Greenpeace prend des subventions de 1'Etat. Les gilets jaunes sont récupérés par des partis. Les
. urs

Indignés deviennent Podemos puis disparaissent. Le mouvement Black Lives Matter est récupéré par
les multinationales. Les oppositions échouent presque toujours — pas par hasard. Ce livre démonte
les cinq mécanismes par lesquels les pouvoirs établis capturent systématiquement la résistance qui

les combat.
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La Novlangue
La Novlangue

aire critique des mots qui pensent a votre place

« Réformes structurelles ». « Plan de résilience ». « Mesures nécessaires ». « Ajustement budgétaire
». « Accompagnement ». « Vivre-ensemble ». « Citoyen-acteur ». Chaque mot semble innocent.
Chacun pense a votre place. Ce dictionnaire critique démonte la novlangue politique, économique
et managériale contemporaine — pour vous rendre vos mots.
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Ce qui fonctionne

Ce livre est I'antithése des autres tomes des Rouages. Plutét que de démonter ce qui ne va pas, il
regarde ce qui marche : I'eau potable, I'électricité, l'aviation civile, les antibiotiques, I'IRM, 1'Etat-
providence, le suffrage universel. Le systéme que nous critiquons a produit aussi des avancées
massives. Un livre de lucidité honnéte — pour éviter le piége du tout-mauvais.

La Loi du Raid

Des Vikings qui pillent les monastéres, aux conquistadors qui vident l'or des Andes, aux
Britanniques qui razzient l'opium chinois, a la NSA qui aspire les données mondiales : c'est
toujours la méme loi. Celle du raid — capter de la richesse extérieure plut6t que la créer. Ce livre
démontre qu'il y a une continuité civilisationnelle d'un mécanisme qui explique 1 500 ans d'histoire
— et nos guerres actuelles.

Le Choix du Monde

Voir les mécanismes du pouvoir, c'est inconfortable — et irréversible. Mais la vision sans la question
« et alors ? » est incompléte. Apres le diagnostic des neuf premiers tomes, ce dixiéme volume des
Rouages pose la seule question qui reste : que faire ? Pas le grand soir, pas la révolution — cing
leviers prioritaires, choisis pour leur rapport effort/impact le plus favorable (transparence fiscale,
communs numériques, démocratie réelle...). Deux scénarios pour 2055 selon les décisions
d'aujourd'hui. Un espoir lucide : ce qui nous reste a décider, nous pouvons encore le décider.

Les Vraies Solutions Climatiques

Ce livre n'est pas climatosceptique : le réchauffement est réel, mesuré, documenté. Il s'adresse a
ceux qui ont accepté le probléme et regardent avec perplexité les « solutions » déployées —
compensations carbone falsifiées, captage de CO, hypothétique, hydrogéne fantasmé — qui cofitent
des milliards sans réduire les émissions. Pendant ce temps, les solutions qui marchent — rénovation
thermique des batiments, sobriété, low-tech — sont marginalisées : pas de lobby milliardaire, et elles
exigent de changer les regles plutot que de vendre des produits. Onziéme tome des Rouages : le
probléme derriére le probléme climatique, c'est le marché qui s'est emparé de la crise.

Le Millefeuille institutionnel

En juillet 2021, quarante-deux personnes meurent dans la vallée de la Vesdre. Trois ans plus
tard, aucune responsabilité individuelle n'a été établie pour la gestion du barrage d'Eupen — ni
devant un tribunal, ni dans l'aréne politique. Un opérateur privé avait pourtant vidé ses barrages par
précaution ; l'opérateur public, non. Comment une catastrophe a quarante-deux morts peut-elle ne
désigner aucun coupable ? Parce que la responsabilité y est diluée dans un empilement de couches
— communes, province, région, intercommunales, Ftat, Europe — ou chaque maillon peut, de
bonne foi, renvoyer au voisin. C'est le millefeuille institutionnel : la fabrique de la non-
responsabilité politique. Ce douziéeme tome des Rouages en démonte la mécanique, de la Vesdre aux
intercommunales liégeoises. Le coupable, c'est I'architecture.
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Le Privilége exorbitant

Un mardi de janvier, Eric, patron d'une PME alsacienne, recoit une lettre de son avocat américain :
son distributeur aux Etats-Unis est menacé de poursuites pour lui avoir acheté des produits destinés
a I'Tran — un commerce pourtant parfaitement légal au regard du droit francais et européen.
Comment le dollar permet-il aux Etats-Unis d'imposer leur loi jusque dans les transactions des
autres ? Ce livre démonte le « privilege exorbitant » de la monnaie américaine : 1'hégémonie
monétaire transformée en arme extraterritoriale — et ce qu'elle colite a ceux qui n'y ont jamais
consenti.

La Spirale

En 2022, l'inflation alimentaire atteint 15 % en Europe et les files s'allongent devant les banques
alimentaires — pendant que les marchés s'envolent et que les dix plus grandes fortunes gagnent 464
milliards de dollars. Ce n'est pas une anomalie, ni un dysfonctionnement : « c'est le systéme qui
fonctionne exactement comme il a été concu. » La Spirale décrit, piéce par piéce, le mécanisme par
lequel 1'économie réelle se contracte tandis que la richesse se concentre — et pourquoi personne,
jamais, n'est tenu pour responsable.

Quand le PIB masque la réalité

En juillet 2011, la nation au PIB le plus élevé du monde n'a plus aucune fusée pour envoyer un
homme dans l'espace : neuf ans durant, ses astronautes montent dans des capsules russes — la
Russie, dont on répéte que I'économie « ne pése pas plus que celle de I'Espagne ». Le méme chiffre,
le PIB, aplatit deux vérités opposées. Ce livre ne jette pas le thermomeétre ; il en ajoute d'autres : I'or,
qui dit ce que vaut vraiment une monnaie ; l'infrastructure — rails, ports, centrales —, qui dit la
capacité réelle de produire ; une carte secteur par secteur. Une régle le sépare du pamphlet : «
construire n'est pas s'enrichir » — une part du béton peut étre un passif déguisé en richesse.
L'activité n'est pas la capacité ; dépenser n'est pas produire.

Les Rouages

Rien de ce qui est décrit ici n'est secret. Bernays a publié Propaganda en 1928. Gramsci a théorisé
I'hégémonie culturelle. Le Church Committee a documenté les opérations de la CIA en quatorze
volumes publics. Le Piege américain de Pierucci raconte la capture d'Alstom. Ce livre n'est pas un
livre de révélations — c'est un livre de lecture. Synthése de toute la série Les Rouages, il
rassemble en un seul volume les mécanismes du pouvoir : fabrication du consentement, hégémonie
culturelle, dette, contrdle numérique, capture de la résistance. Tout est sourcé. Tout est vérifiable. Il
suffisait de relier les pieces.
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Retrouver le chemin

Vous avez fait « tout ce qu'il fallait ». Etudes, carriére, famille, retraite. Et pourtant a 60 ans, a 70
ans, vous vous demandez qui vous étes vraiment, ou vous en étes, ce que vous avez a faire
encore. Ce livie — premier tome de la série Etat d'‘dme — accompagne cette redécouverte
intérieure. Présence, silence, identité — un guide pour habiter sa vie plutot que la subir.

Nourrir le corps et I'ame

L'ame n'est pas un concept religieux désuet — c'est ce qui en vous veut et souffre quand le sens
manque. Comme le corps a besoin de nourriture, I'ame a besoin de la sienne : beauté, silence,
lecture, lien, priére (pour ceux qui prient), travail manuel, contact a la nature, transmission. Ce

deuxiéme tome de Etat d'dme propose un régime alimentaire de 'intériorité.

L'Hubris

Les Grecs avaient un mot pour la démesure de celui qui se croit sans limite : hubris. Et un mot pour
son contraire, la juste mesure : sophrosyne. Ce livre nomme le moteur que tous les Rouages ont
approché sans le dire — pourquoi une espéce aussi intelligente que la nétre reproduit, depuis dix
mille ans, le méme mouvement : prendre ce qui ne lui appartient pas, maitriser ce qui ne peut pas
I'étre, se placer au centre d'un monde qui n'a pas de centre. De 'hubris industriel au numérique, de
Tchernobyl au climat. Sans colére — la colére est une hubris de plus —, avec une tristesse lucide.
Nous sommes de passage.

Ce que j'aurais di savoir

Beyrouth, 4 aofit 2020 : une explosion, 218 morts, 7 000 blessés, les hopitaux détruits. Des milliers
de blessés graves pris en charge par des voisins, des passants — sans formation. La différence entre
s'en sortir et ne pas s'en sortir tenait souvent a un seul facteur : quelqu'un savait quoi faire. Déserts
médicaux, urgences saturées, ambulances a 45 minutes — et ¢a, c'est en temps normal. Ce tome R2
de Résilience enseigne la médecine d'autonomie et les premiers secours : ce que tout adulte devrait
savoir pour aider — soi, sa famille, son voisin — quand le systéme ne répond plus.
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Les Saisons du désir

Le désir, dans la vraie vie, n'est pas une ligne droite. Il a des saisons : éveil de l'adolescence,
plénitude de la trentaine, doute des quarante ans, reconfiguration de la péri-ménopause, sagesse des
années calmes. Ce livre raconte ces saisons — avec biologie hormonale, expérience vécue, et sans
morale. Pour les femmes qui veulent comprendre leur propre désir au lieu de le subir.

ROMANS

Pour votre bien

C
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Hors série

Pour votre bien

Edouard Maréchal a donné cent soixante-sept conférences de presse en vingt-huit ans. Porte-parole
d'une grande agence européenne de sécurité alimentaire, il sait répondre a la journaliste qui
l'interroge sur des résidus de pesticides au-dela des seuils dans onze pays : « C'est pour votre bien
que nous travaillons. » Roman sur la fabrique du consentement — dans l'esprit de Bernays et de
Propaganda —, Pour votre bien met en scene, par la fiction, les mécanismes que Les Rouages
décortiquent : comment, au nom de notre protection, on géere nos perceptions plutoét que nos vraies
questions.

STANDALONE

Urgence sanitaire
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STANDALONE

Les Trois Captivités

Man éfe — corps, ar
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Urgence sanitaire mondiale

«Il'y a une extinction en cours, et elle se passe a l'intérieur de vous. » Dans vos intestins, votre peau,
vos poumons Vit un écosystéme aussi complexe que la forét amazonienne : votre microbiote. En
deux ou trois générations, 1'Occident en a perdu 40 % de la diversité ; 70 % des maladies chroniques
y sont aujourd'hui associées. Un livre d'alerte, sources scientifiques a 1'appui, sur I'une des menaces
biologiques les moins visibles — et les plus graves — de notre époque. Non, malheureusement, ce
n'est pas un roman.

Les Trois Captivités

Nous nous croyons libres. Nous sommes captifs — trois fois. De l'information, faconnée par une
discipline qui choisit ce qui peut circuler (le cadrage, les experts 1égitimes, les questions qu'on ne
pose pas). De l'argent, dont les régles nous échappent. Et de notre propre corps, abimé par un
systéme de santé qui n'apprend pas l'essentiel. A partir de son parcours — burnout, pontage, vingt
ans de questions posées au bon endroit — l'auteur démonte ces trois prisons, et montre que la sortie
ne passe pas par une « bonne » source alternative, mais par une autre facon de lire le monde.
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